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Kompetence moderni doby — navySovani kompetenci nelékari racionalnim pohledem

Ceské zdravotnictvi dlouhodobé &eli nedostatku zdravotnického personalu, zejména lékait a
vieobecnych sester. Jednim z navrhovanych systémovych feSeni nového vedeni MZCR
je rozsitovani kompetenci nelékatskych zdravotnickych pracovniki, piedev§im vSeobecnych
sester, zdravotnickych zachranafi ¢i radiologickych asistentli. Tento proces vSak
vyvoléva vyrazné odborné, profesni i etické spory. Byt je navySovani kompetenci nelékatiskych
zdravotnickych pracovnikli nevyhnutelnou soucasti modernizace zdravotnictvi, stejné¢ jako
v mnoha zemich EU 1 mimo ni, nelze jej chapat jako jednoduché feSeni personalni krize.
Klicem je vyvazeny a systémovy pfistup, kvalitni vzdélavéni, jasnd legislativa a odpovidajici
pracovni podminky, nikoli pouhé ,,pfesouvani prace®. Tomu nelékatfi velmi dobfe rozumi, a
s fady diskusi vyplyva, ze chtéji s 1€kati diskutovat, narovnat to, co jiz v fadé ptipadl v praxi
vykonavaji ¢i posunout pé¢i o pacienty v jejich prospéch, nastavit jasnou odpovédnost a
metodickou podporu, zavadét zmény postupné a pilotné. Pravé na konferenci na téma
Kompetence moderni doby - navySovani kompetenci nelékarskych zdravotnickych
pracovnikii vécnym pohledem, kterou poiadd Ceskd asociace sester ve spolupraci s 3.
1ékarskou fakultou UK v Syllabove poslucharné 11. inora 2026 chceme racionalné, bez emoci
a z mnoha thl pohledu o tomto tématu diskutovat. Zastitu nad celou akci ptevzala rektorka
Univerzity Karlovy prof. MUDr. Milena Kralickova, Ph.D. a ministr zdravotnictvi Mgr. et Mgr.
Adam Vojtéch, MHA, ktery konferenci také zahaji.

Co vlastné navySovani kompetenci znamena? Neni toho malo: roz§ifeni ¢innosti vykonavanych
samostatné, omezeni nutnosti indikace nebo pfimého dohledu lékate, zvySeni odpovédnosti
nelékatskych profesi, a z toho plynouci upravu legislativy a vzdélavacich programi. K témto
tématiim se vyjadii fada odbornikii, jak zoblasti prava (Doc. JUDr. Petr Sustek, Ph.D.),
z oblasti kvality zdravotnické péée (MUDr. David Marx, Ph.D.), za profesni organizaci CAS
jeji prezidentka PhDr. Martina Sochmanova, MBA, tak piedstavitelé statni spravy, poslankyng
Poslanecké snémovny PCR PhDr. Ivana Madlova, Ph.D., MHA, feditelka Odboru
zdravotnickych povolani MZCR Mgr. Alice Strnadovd, MBA a Bc. Dagmar Zitnikova,
predsedkyné OSZSP CR. Typicky se diskutuje napf.: samostatné rozhodovani v o$etfovatelské
péci, preskripce vybranych zdravotnickych prosttedki, rozsiteni roli v domdci a komunitni péci
¢i pokrocila oSetiovatelska role (advanced practice nurse). Pro navysSeni kompetenci
nelékatskych profesi jsou argumenty pro i proti. Mezi ty argumenty pro mizeme fadit efektivitu
zdravotniho systému diky pieneseni ¢asti ¢innosti na NLZP a tim umoznéni vyuziti odbornosti
vSech profesi. Sestry a dalsi nelékaiské profese jsou Casto dostateéné vzdélani a zkuseni, aby
nékteré Cinnosti vykondvali samostatné. Protiargumenty, které zaznivaji, jsou napi. obavy z



nedostatecné klinické erudice v nékterych situacich, riziko chyb pii rozhodovani bez 1¢karského
dohledu nebo nejednotna twroven vzdélani a praxe NLZP. Pravé pohled na vzdélani
nelékaiskych zdravotnickych  ndm pfinese  pfedsedkyné Asociace vysokoskolskych
vzdélavateli NZP prof. PhDr. Andrea Pokornd, Ph.D. Kromé toho rozsifeni kompetenci mtize
zvysit atraktivitu profese, posilit autonomii a stabilizovat personal. V mnoha zemich EU
funguji napft. sestry s pokroc¢ilymi kompetencemi (Advanced practice nurse, APN), jak ndm
sdeli predstavitelka EFN Wendy Preston z Velké Britdnie a Zuzana Tomaskova, MSc, BSc,
ANNP, sestra, kterd vystudovala magistersky obor Advanced Neonatal Nurse Practitioner na
Napier University v Edinburgu. O moznostech rozsifeni kompetenci v dlouhodobé péci bude
hovoftit soucasna poradkyné ministra zdravotnictvi Mgr. Petra Krulova, Ph.D., v urgentni
mediciné Bc. Michael Sames, DiS. a v oblasti duSevniho zdravi Mgr. Jan Béhounek a Mgr.
Tomas Petr, Ph. D. Predstavu redlné praxe z pohledu managementu ndm predstavi piimo jeji
nameéstkyné, a to za fakultni nemocnice Mgr. Dita Svobodova Ph.D. a nemocnice krajské PhDr.
Lada Novakova, Ph.D.
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