Pro védecko-vyzkumné tymy

Jak vypada technologicky transfer na 3. LF UK?

Proces transferu technologii je otevien véem védeckym tymdm na Univerzité Karlové, které se domnivaji, Ze jejich
inovativni napad, znalost nebo technologie mize najit aplikaéni vyuziti. Prvni interakci védeckého tymu s Centrem pro
pfenos poznatkd a technologii (CPPT) je predloZzeni Oznameni o objevu a vynalezu, ktery pfipravuji ve spolupraci s
technologickymi skauty fakulty. CPPT nasledné pfedbézné zhodnoti komeréni potencial projektu a na zakladé toho
navrhne dalsi kroky. Hodnoti se fada faktorl véetné faze, v niz se vyzkumny projekt nachazi, parametry potencialniho
trhu &i moZnosti ochrany dugevniho viastnictvi. Casto je zavér této zpravy negativni. Nejedna se vdak o selhani, ne
kazdy projekt je ve své formé v dany ¢as pfipraven pro komercializaci. CPPT muze dale navrhnout nékteré zmény v
projektu nebo jeho sméfovani tak, aby byl s odstupem ¢asu vhodnéjSim kandidatem ke komercializaci.

V pfipadé pozitivniho vysledku pfedbézné analyzy typicky po fadé konzultaci nasleduje faze Proof of Concept (Potvrzeni
konceptu). Cilem této faze je konkrétni navrh vyuziti poznatku, ktery se opira o aplikovatelnost ochrany dusevniho
vlastnictvi, analyzu trhu, testovani, vyrobu prototypu atd. Pro financovani této faze je mozné vyuzit programy jako GAMA
Technologické agentury CR nebo OP Praha P4l Rustu a dal$i. Po skongeni této faze jiz m(Ze byt zahajena vlastni
komercializace.

Védecké tymy se mohou v transferu technologii ocitnout v nelehké situaci. Na jedné strané mohou pracovat na projektu
s potencidlnim komer&nim vyuzitim, ktery je ale nutné chranit prostfedky ochrany dusevniho vlastnictvi, na druhé strané
existuje v ramci hodnoceni védeckych tym silny tlak na publikaéni aktivitu. Tyto dva pfistupy jsou ve zdanlivém stfetu,
nicméné obecné plati, Ze je dostate¢né zahajit oficialni proces ochrany dusevniho vlastnictvi (i v ramci dnd, nékolika
tydnd) a poté je mozné vysledky prace publikovat.

Cely proces se fidi dle opatfeni rektora ¢. 46/2018 a ¢&. 47/2020

Pokud se tedy domnivate, ze vas projekt ma potencial pro aplikacni vyuziti, nevahejte kontaktovat technologické skauty,
ktefi vam v této problematice poskytnou poradenstvi:

Technologicti skauti 3. LF

*  MUDr. Josef Fontana, josef.fontana@If3.cuni.cz
» Katefina Grygarova, katerina.grygarova@If3.cuni.cz

Jaké jsou mozné cesty Transferu technologii?

Zavérem faze Proof of Concept je doporu€eni vhodné cesty komercializace poznatku. Existuji tfi cesty, jimiz Ize pfenést
poznatek do aplikacni praxe:

» patentovani a prodej licence nebo patentu
» spolecné vyzkumné aktivity s komerénim partnerem
» zalozeni spin-off spole€nosti

Kazda z cest ma své vyhody, nevyhody a potencialni rizika. Jedna se o znacné komplexni postupy, kazdy projekt proto
vyZaduje peclivé zhodnoceni skupinou odbornikll a velice dikladné smluvni oSetfeni vztahu s komerénim subjektem.
Na Univerzité Karlové tento proces zastituje Centrum pro pfenos poznatkd a technologii .

V tomto bodé je nutné zdlraznit, Ze kazdy inovaéni projekt je jedine¢ny a proces transferu technologii se proto mize
liSit od typické trajektorie popsané v tomto textu. Nékteré projekty napfiklad vyZaduji ochranu dusevniho vlastnictvi v
Casnéjsi fazi. MGze jit o projekt, v némz je uz pfi vyvoji prototypu (Proof of Concept) nutna spoluti¢ast komeréniho
partnera kvUli finanéni naro¢nosti této faze.

Patentovani a prodej licence nebo patentu

Patent je statem pfiznané vyhradni pravo vynalezu, ktery je novy, je vysledkem vynalezecké ¢innosti a Ize jej primyslové
vyuzit. Pro svého drzitele pfedstavuje mocny nastroj, diky némuz ziskava na trhu exkluzivitu pro dany vyrobek nebo
sluzbu. Tim si vytvofi silnou pozici a otevira se mu tak moznost dal$ich pfijmd poskytnutim licence nebo pfipadnym
prodejem patentu. Doba trvani patentové ochrany je 20 let od data podani patentové pfihlasky, u lé¢iv a pFipravkd na
ochranu rostlin je mozné prodlouzeni az o dalSich 5 let.
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Vyhodou tohoto postupu komercializace je jeho relativni jednoduchost, tento klasicky ,linearni“ model pfenosu poznatkt
je jiz delSi dobu pouzivan vyzkumnymi institucemi. Pro vyzkumné instituce je tento nastroj potencialnim zdrojem
budoucich vynosu, které plynou z prodeje patentu nebo jeho licencovani. Ne vSechny vyzkumné projekty jsou ale vhodné
pro patentovani, v zakoneé existuje fada vyjimek a patentové pfihlasky podléhaji podrobnému zkoumani ze strany autorit.
Tento postup navic vyzkumné instituci typicky nepfinasi zpétnou vazbu od koncovych uzivatell, coz dale komplikuje
pripadny dalsi vyvoj. Rizeni v souvislosti s patentovanim je navic finanéné a éasové naroéné.

Tento postup volime Casto v pfipadé, kdy jde o inovaci mensiho rozsahu, nebo v pfipadé, kdy se produkt pohybuje na
stabilnim trhu s Fadou silnych konkurentl. Kromé patentu existuji i dal$i nastroje ochrany dusevniho vlastnictvi jako
uzitny nebo primyslovy vzor.

Spoleéné vyzkumné aktivity s komerénim partnerem

Tento postup pfedstavuje vzajemné vyhodnou spolupraci akademické instituce s rozsahlym know-how v dané oblasti a
komeréniho partnera se znalostmi z aplikacni praxe a marketingu, s kontakty na dodavatele a se znaénym finan¢nim
kapitalem. Komer¢ni partner takto externalizuje své védecko-vyzkumné aktivity, akademické instituce timto ziskavaji
pristup k finanénim zdrojim a znalostem z praxe.

Akademicka instituce takto ziskava rychlejsi pfistup k financovani vyzkumného projektu nez v pfipadé patentovani
nebo zalozeni spin-off spole€nosti. Zarovei mohou vyzkumnici vyuzivat informace ze zpétné vazby od koncovych
zakaznikl, coz se projevi pfiznivé pfi dalSim vyvoji. Na druhou stranu jsou spole¢né vyzkumné aktivity potencialné
rizikové z hlediska déleni duSevniho vlastnictvi. Jsou proto spojeny s nutnosti komplexnéjSiho oSetfeni smluvnich vztah(
zUcCastnénych stran.

Typicky patfi spole¢né vyzkumné aktivity s komerénim partnerem k metodé prvni volby transferu technologii, pokud k
danému vyzkumnému projektu existuje komercni partner.

Zalozeni spin-off spole¢nosti

instituci potencialné nejvyhodnéjsi cestu z hlediska vyvoje a potencialnich vynosu. Jedna se o pfipad, kdy je od
matefské spole¢nosti vazané na akademickou instituci odstépena dcefina spolecnost. Tato dcefina spolecnost pfebira
¢ast dusevniho vlastnictvi, technologii nebo existujici produkt od své matefské spole¢nosti a dale je transformuje do
novych produktll nebo sluzeb. Matefska organizace spin-off spole¢nosti poskytuje kromé prvni investice také svou
infrastrukturu.

Tento postup volime v pfipadé prevratnych inovaci nebo v pfipadé inovace na trhu, ktery se dynamicky vyviji.

Kazdy vyzkumny projekt je odliSny, vzdy je tfeba peclivé posoudit kazdy pfipad individualné a vybrat vhodnou cestu
komercializace. Kazda z cest komercializace pfedstavuje komplexni projekt, ktery vyzaduje ucast odbornikd v oblasti
transferu technologii, prava, duSevniho vlastnictvi atd. Z toho diivodu na Univerzité Karlové pisobi Centrum pro pfenos
poznatku a technologii, které védeckym tymim poskytuje odborné konzultace a zastituje spolec¢né s CUIP cely proces
prenosu poznatku a technologii. Nevahejte se v pfipadé zajmu o nezavaznou konzultaci obratit na technologické skauty
pusobici na 3. IékaFské fakulté UK nebo pfimo na CPPT.

Proces prfenosu poznatkd a technologii na UK shrnuje nasledujici diagram.

Transfer poznatk a technologii na UK

Vytvoreni vysledku

PPt Inovadn skaut

i Viastnf pivodce
ochran a nikiady pavodce

odnutidékana <

aNO
v

Nalei univerzité —— Prozatim nevhodné k ochrané

___—Dovyoj

Proof of Concs

Volba typu ochrany 4~
Konzultace s CPPT




Shrnuti aktivit technologickych skautu

a.

Monitorovat védeckou &innost na fakulté, a to pfedevsim v téch tymech, které sméfuji ke komercializaci / transferu
svych vysledk(l a aktivné vyhledavat vysledky vhodné prizkumu potencialu pro pfenos do poznatku &i technologii
do praxe.

Aktivné zprostfedkovavat akademikiim setkani a spolupraci se zastupci domaci i zahrani¢ni aplikované sféry, napf.
s mistnimi inova¢nimi centry a malymi a stfednimi podniky aktivnimi v oblasti inovaci a dané oblasti vyzkumu
Poskytnout poradenstvi ohledné ochrany DV ¢&i zprostfedkovat kontakt na CPPT v tomto sméru, zajistit potfebné
kontakty na patentovou a pravni podporu

Aktivné se podilet na vyhledavani a jednani s potencialnimi zajemci o produkty dle pozadavkl védeckého tymu, a to
ve spolupraci s a pod metodickym vedenim CPPT, pfipadné se podilet na pfiprave a realizaci marketingového planu



