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RES PUBLICA

PROBLEMY DEMOKRACIE
MOZNOSTI OBCANU




Vladimir Spidla

Smrt Ceskoslovenska

Stdtni svdtek 28. #ijna je dobrou prileZitosti se zamyslet nad osudem Ceskoslovenska.

Narodil jsem se jako ob¢an Ceskoslovenské republiky. Ceskoslovensko ztistédvé sou-
¢asti mé identity. Svym zptisobem se stéle jesté citim Cechoslovakem a rozpad spo-
le¢ného statu chapu jako selhdni tehdejsich elit.

Ceskoslovensko, vzniklé na troskach z prvni svétové valky, se zrodilo jako
komplikovany prusecik viile vitéznych mocnosti a vile tehdej$ich narodnich elit.
Vznikl tak stat s mnoha vnitfnimi problémy, se kterymi neméla tehdejsi politicka
elita mnoho zkuSenosti. Okamzik zrodu oteviral i fadu témat, ktera se ndm nyni ve
svétle historie zdaji zcela absurdni. Jen namatkou: otdzka kolonii v Africe, propojeni
koridorem s Jugoslavii (podle vzoru Gdarského koridoru), uvahy o ptipojeni uze-
mi mezi hranicemi a Drazdany.

Novy stat mél ze v8ech hledisek komplikovanou vnitfni strukturu a nebyl si
jist odpovédmi na vétdinu otazek. Nebyli jsme si jisti, zda existuje ¢eskosloven-
sky narod, nebo samostatné Cesi a Slovaci. Nebylo ndm jasné, jaky vztah se sloven-
skou ¢asti republiky mame vytvotit, otdzkou samou o sobé byla Podkarpatska Rus,
bolestné oteviena ziistavala otazka postaveni némecké mensiny.

S odstupem ¢asu je ztejmé, ze Ceskoslovensko bylo nejen nastupnickym statem po
zaniklé 1isi, nybrz Ze bylo daleko vice jejim dédicem, nez jsme ¢asto ochotni ptipustit.

Prvnim dédictvim byla slozita narodnostni struktura. Na ¢eskoslovenském tize-
mi zili Cesi, Slovaci, Némci, Madati, Polaci, Rusini. Kazd4 z téchto skupin méla své
samostatné ambice.

Veskera politicka elita se kulturné a politicky zformovala v dobé Rakouska-Uher-
ska. VSechny nase nejvétsi politické osobnosti byly v roce 1918 jiz dospélymi lidmi
a mnohdy v pokrocilém véku.

Totéz plati o nasi kulturni elité. Vétsina nasich nejsilnéjsich osobnosti se zfor-
movala v dobé pred prvni svétovou valkou a zna¢na ¢ast z nich alespon dil karié-
ry prozila ve Vidni.

V politickém dusledku to znamenalo, Ze konfliktni linie rakouské politiky byly
ptitomné i v politickém Zivoté mezivale¢nych republik.

Kromé zcela nepochybnych konfliktt dil¢ich nacionalismi to byl i svar mezi li-
beralismem a konzervativizmem ¢i svary socialni.

Prvni republika byla svym zptsobem prosazenim liberalné pokrokovych ideji
zrozenych v téle Rakouska-Uherska. Druhd republika pak byla vyronem ideji kon-
zervativnich opét zrozenych jiz davno pred rokem 1918.
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Svym zptisobem se Ceskoslovensko podobalo Kakénii Roberta Musila. Bylo
statem, o jehoZ hodnoté nikdo nepochyboval, ale s jehoz identitou si nikdo nebyl
az tak jisty.

Zlomovym okamzikem byl rok 1938. Bez ohledu na to, zda mélo, ¢i nemélo cenu
kl4st vojensky odpor, sam fakt kapitulace bez boje ideu Ceskoslovenska jesté oslabil.

Vyvoj po roce 1989 byl prilezitosti k novému zrodu Ceskoslovenska. Mezina-
rodni tlak neexistoval a vnitfni demokracie otevirala nové moznosti pro formulo-
vani autentického konceptu statu.

Nalada obéanii jak na Slovensku, tak i v Cesku byla proceskoslovenska. Strany,
které mély ve svém programu rozdéleni statu, ODA na ceské strané a SNS na slo-
venské, obdrzely jen velmi slabé procento hlast.

V okamziku, kdy se jiz projevily tendence k rozdéleni statu, vzniklo spontanni
hnuti pro referendum o této otazce. Ziskalo tehdy na ¢eské strané béhem nékolika
tydnt na milion podpisti a na slovenské kolem tf1 set tisic.

Pokud by se tehdy referendum uskutecnilo, byl by to novy a definitivni vznik
Ceskoslovenska jako projev svobodné viile jeho obcanti. To by byl zaklad daleko
pevnéjsi identity nez zéklady predchozi.

Je temnym okamzikem tehdejsich déjin, Ze politické elity se z rtiznych divodu
vydaly jinou cestou, jiz charakterizuje mj. pasivita Vaclava Havla. Chovani tehdej-
$ich protagonistii, Vaclava Klause a Vladimira Meciara, se pohybovalo na hranici
ustavnosti. Prisaha ustavnich ¢initeldt nedavala moznost k tak pfimocaré akci, ja-
kou bylo rozbiti spole¢ného statu. Po mém soudu jediny tstavné zcela konformni
postup bylo vyhlasit referendum a jednat na zédkladé jeho vysledku.

A tak jsme v roce 1992 zazili to, co se az prili§ ¢asto opakuje v nasich déjinach.
Hodnota spole¢ného stati, a¢ tuSend, nebyla dostate¢né hdjend. A to je osud vSech
hodnot. Pokud se nehaji, umiraji.

Pravé tak zemfelo i Ceskoslovensko.

Aktualne.cz 26. 10. 2010




Jiti Pehe

Jaka je budoucnost demokracie?

Demokracie, onen nejlepsi ze vsech $patnych politickych systémdl, jak by fekl Win-
ston Churchill, ¢eli vaznym problémam. Upada role politickych stran, klesa voleb-
ni Gcast, nastupuji nové komunikaéni technologie, které méni zptisob ucasti obca-
nt na vefejném Zivoteé.

Rada Evropy, coby klub evropskych demokracii, proto uspotadala varménském
Jerevanu ve dnech 19.-21. fijna mezindrodni konferenci na téma budoucnosti de-
mokracie, na niz pozvala soucasné i byvalé politiky, zastupce think-tanki, ob¢an-
ského sektoru a akademického svéta. Hlavni projev pronesl byvaly polsky disident
a nyni $éfredaktor deniku Gazeta Wyborcza Adam Michnik.

Z diskuze vyplynula fada zajimavych zavérti a doporuceni, které RE po dal-
v neoficialni podobé:

Stale vétsi pocet lidi dnes Zije ve vzdjemné propojeném svéte, ktery presahuje
hranice i métitka tradi¢nich demokratickych systémd, jez vznikly v ramci narod-
nich stati. Vysledkem je rostouci propast mezi touto globalni realitou a existu-
jicimi strukturami narodniho vladnuti.

Tato situace vola po novém vztahu mezi riznymi (na jedné strané tradicni-
mi, ndrodnimi, na druhé novymi, nadnarodnimi) aktéry demokratického pro-
cesu a po roz$ifeni novych forem ucasti v demokratickém procesu (piima demo-
kracie, obcanska spole¢nost organizujici se na internetovych socialnich sitich atd.).
Je pritom dulezité, aby neoslabovaly zastupitelskou demokracii tam, kde mtze jen
ona nadale hrét hlavni roli.

V disledku globalizace se stalo tradi¢ni spojeni mezi obcanem a jeho na-
rodnim statem problematické, navic se ndrodni stity museji potykat se zaclené-
nim lidi, ktefi nejsou jejich obc¢any, do demokratického procesu. Tato situace si
zad4, aby evropské demokracie hledaly nové formy zac¢lenéni ,ne-obc¢ani“ do de-
mokratického procesu.

V duisledku globalizace je stale vice rozhodnuti, jez se tykaji budoucnosti ce-
lych narodd, pfijimano nestatnimi aktéry, s malou nebo zadnou ucasti téch, kte-
rych se to tyka, nebo jejich zvolenych zastupci. Je tfeba urychlené najit zptsoby,
jako tyto nestatni aktéry ucinit politicky odpovédnymi vii¢i narodnim statim i nad-
narodnim institucim vytvofenymi narodnimi staty.

Zaroven je ale zfejmé, Ze stale vétsi pocet problémi Ize dnes fesit jen na nad-
narodni urovni. Tento vyvoj oslabuje narodni instituce politické reprezentace, ale
zaroven nabizi moznost posilovani ob¢anské spole¢nosti na nadnarodni urovni.
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Demokraticky systém na narodni drovni se také ocitd pod rostoucim tlakem
proto, Ze vefejny prostor je stale vice kolonizovan soukromymi zajmy, coz zu-
zuje prostor pro demokratickou interakci. Rada Evropy a dal$i organizace pracuji-
ci pro demokracii musi najit nové zpiisoby, jak chranit vefejny prostor, napriklad
v podobé novych forem vefejnopravnich médii.

Média maji socialni a politickou odpovédnost a nemohou byt ovladana jen
trznimi silami.

Je tfeba najit zptisoby, jak chranit demokraticky systém pied jeho zneuzivanim
silami, které vyuzivaji jeho otevienosti a mechanismi k destrukci lidskych prav
a vlady zakona. Soucasny rist extremismu a radikalismu, zalozZenych na rasismu
axenofobii, jsou projevy téchto trendi, kterym se demokraté museji i¢inné postavit.

Je pfitom nutné se vice oteviit novym formam demokratické participace, kte-
ré souviseji s novymi komunika¢nimi technologiemi. Dilezité je zejména hledat
urychlené zpusoby, jak pribyvajici obéanské aktivity, odehravajicich se v kyberpro-
storu, zejména na ruznych socialnich sitich, u¢init produktivnimi pro demokratic-
ky proces. Mnohé aktivity jsou jen jednorazové, pohanéné spise zdbavou nez ob¢an-
skym uvédoménim, coz mize mit pro demokracii zavazné dasledky, nebot ta nemu-
ze prezit bez strukturované obc¢anské spole¢nosti a seridzniho verejného diskurzu.

Demokracie neni udrzitelna bez demokratické kultury. Proto je dilezité najit
nové formy vzdélavani k demokratickému obc¢anstvi a respektu pro lidska prava.

V tomto procese maji v demokratickych zemich zésadni ulohu $koly na vSech
urovnich.

Demokracie je proces, nikoliv kone¢ny stav. I proto je tfeba prosadit, aby byly
vSechny ¢lenské zemé Rady Evropy otevieny monitorovani kvality svych demo-
kracii a aby se ridily doporucenimi instituci RE a dal$ich organizaci.

Vsechny clenské zemé se pritom museji Fidit stejnymi zavazky a kritérii.

Denik Referendum 26. 10. 2010




Jiii Boudal

Kdyz volby nestaci aneb jak se zbavit kmotra

Neni divu, ze fada lidi v mém okoli propada skepsi. Je viibec mozné zbavit se stan-
dardnimi demokratickymi prostredky parti¢ek kmotri, podnikatelii a politika, ktefi
slusné bohatnou z verejnych zakazek, ziskti méstskych firem, rozprodeje obecniho
majetku a odmén od developerti, dokaZou-li obsadit obé velké strany?

Samoziejmé, Ze je to mozné. Respektive: nemame ndrok propadat skepsi a apa-
tii, dokud jsme v§echny ty standardni demokratické prosttedky opravdu nevyzkou-
$eli. A volby opravdu zdaleka nejsou vSechno, ¢im jest obcan ozbrojen.

Bylo by nesmirné uzite¢né, kdyby voli¢ska nespokojenost vytstila - alespon
ve vét$ich méstech - ve vznik takzvanych watchdogovych iniciativ ¢i organizaci.
V mnoha zemich je to ,,standardni demokraticky prosttedek® kontroly moci, a po-
mérné silny, v Cesku zatim nepfili§ docenény. Klientelismu se totiz dobte dati tam,
kde na néj nikdo nevidi, a to je bohuzel ¢asty pfipad. Namatkou nékolik technik,
které mé napadaji:

Napriklad postup, ktery se osvéd¢il Inventute demokracie: vytipovat si néko-
lik pravidel, které maji platit na kazdé radnici oteviené vic ob¢antim nez kmotrim,
vzit kameru, zacit obchdzet jednotlivé zastupitele a chtit po nich, aby je zavedli. Uz
jen reakce na to mohou dobre ukazat, kdo chce na radnici skute¢né hajit verejny
zdjem a kdo se transparentnich pravidel dési jak cert kiize.

Velmi efektni a na Zapadé hodné vyuzivanou technikou jsou mapy obchod-
nich, rodinnych a pratelskych vztahti konkétnich politikt a podnikateli; ¢asto ne-
pottebuji velky komentat.

Zajimavy napad je také mapa méstskych kauz, pred nedavnem s takovou véci
prisli na www.praguewatch.cz. MiiZete se tak podivat, kde vSude ve mésté néco ne-
vyhodné prodali, znicili a tak podobné, kdo z toho asi néco mél a ktery tfednik ¢i
politik to odklepl.

Anebo prosté vzit kameru a natocit, kdo s kym hraje golf na hlubockém hristi,
které nechal pan Dlouhy postavit z evropskych penéz na drogovou prevenci. Na-
padiim se prosté meze nekladou.

Dalsi velka porce prace je, feknéme, intelektudlné-pravni. Méli bychom zahajit
podrobnou vetejnou diskuzi o tom, nakolik jde kmotrtim na ruku sou¢asné pravni
nastaveni dozor¢ich rad (odmény, mnohoobro¢nictvi atp.), pravidla komundlnich
voleb, ktera viceméné neumoznuji ,vykrouzkovani a dalsi véci, které je nutno resit
na celostatni Grovni. Bude dobré podivat se do zahranici, zda tam néco nemaji vy-
mysleno lépe, pfipadné to vymyslet sami, a nakonec navrhnout a prosadit potteb-
né zmény, které by komunalnimu klientelismu zkomplikovaly zivobyti.
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A konecné jeden specialni tkol pro vsechny ty, kdo uvétili prislibiim obrody
a novym tvarim na billboardech. Jako pokani za svou voli¢skou naivitu by myslim
meéli do stran, které volili, okamzité vstoupit a ve vnitrostranickych volbach dusled-
né volit proti kmotrtim. Nékolik set novych ¢lenti by mohlo s poméry ve strané pék-
né zamavat. A nékolik hodin mési¢né stravenych schiizovanim a dohledavanim in-
formaci o lidrech buriky neni zas tak té¢zkym pokanim, nebo se mylim?

Uznavam, je to mnohem vic prace, nez jit k volbam a kmotry odsttelit hlasova-
nim. Jenze kmotfi se také nebali vénovat spoustu usili na vytvoreni svych siti, a tak
ted maji navrch. A pokud nékoho dostate¢né nemotivuje ,,verejny zdjem® a potteba
mit fér radnici, necht zvézi, jestli by boj proti klientelismu nemél byt také jeho za-
jmem docela sobeckym: uZ fada lidi na jihu Cech byla nahle odejita z prace proto,
ze odmitla ptihrat zakazku konkrétni firmé - tieba feditel nemocnice od Hluboké
na Vltavou velmi, velmi vzdalené. Kmotti maji dlouhé prsty, a kdo si muze byt jis-
ty, ze na néj jednou nedosdahnou?

Aktualne.cz 8. 11. 2010. Krdceno

Hana Holcnerova
Lidska prava

Anna Sabatova opustila po sedmi letech Radu vlady pro lidské prava. ,,Prosté si mys-
lim, Ze nema cenu byt ¢lenkou organu, ktery nefunguje, a radit vladé, u niz mam
pochybnosti, zda to mysli s lidskymi pravy vazné,“ fekla ke své rezignaci.
Poopravila bych vyrok Anny Sabatové. Soucasnd vléda to s lidskymi pravy mini
vazné, ale tak néjak po svém. NejenZe pro ni nejsou dilezita, ale minimalné slovy Ro-
mana Jocha je povazuje za dostacujici, ba nadbyte¢na. Podle Jocha je lidskym pravem
svoboda a ochrana majetku. Rovnéz tak pravo majetek vlastnit. Michael Hauser napsal,
zevliberalni demokracii nebézi ani o liberalismus (jako svobody pro v$echny), ani o
demokracii, ale jen 0 soukromé vlastnictvi. Jak vyrazné to koresponduje se zasadnimi
zménami, které vlada prosazuje v socialni oblasti! Vzpomerime slov o ptiZivnicich,
které nebudeme podporovat my ostatni, co poctivé pracujeme a odvadime dané. Pti-
znacny je i napad, Ze pokud nékdo o své vili opusti zaméstnani, podporu dostane jen
v ptipadé, stane-li se z néj okamzité zivnostnik a rozhodne se takzvané o sebe a ro-
dinu postarat sam. Podpora, samoziejmé miziva, ma byt statnim darkem do zacatku.
Nemusime ptili§ pfemyslet, je to zcela evidentni. Pfedstavme si Zivitele rodiny
naptiklad na Jesenicku, kde nezaméstnanost presahuje padesat procent. Bude-li mit
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préci, jisté ji neopusti dobrovolng, ale stat se to mtize. Sikana zaméstnancii, nepla-
cené vynucené prescasy, tlak na vykon, ignorace odbort, ne kazdy to vydrzi. Zacit
podnikat tam, kde jsou lidé vdé¢ni za 40 korun za hodinu prace, je absurdni. Tam
uz nikdo nic nepottebuje, jen prezit. Rozvineme-li ivahu nad ¢lovékem ve zminé-
né situaci dal, dojde nam, ze se vlastné ani nemiize prestéhovat za praci jinam. Kdo
by chtél bydlet v Jeseniku, kde je sice krasné, ale o praci by nezavadil. Téméf k ni-
¢emu je i situace rodiny, ktera vlastni domek na krasném misté Jesenicka, kde by se
néjakému majetnému podnikatele libilo travit vikendy. Pokud by totiz domek pro-
dala, nebude ji vynos stacit na to, aby se prestéhovala do Prahy, kde je pravdépo-
dobnost zisku prace nejvyssi. Bydleni tam nezaplati.

Mohl by zivitel rodiny jisté za praci dojizdét. Pti mizerné dopravni obsluznosti
arostoucim ruseni Zelezni¢nich spojii byl by nucen dojizdét autem a je dosti pravdé-
podobné, ze by za pohonné hmoty vydal tolik, Ze by se jeho zisk z pracovni ¢innos-
ti blizil nule. TotéZ nastane, i pokud by za praci odesel bez rodiny a zil na ubytovné
nékde, kde by mu aspon téch padesat na hodinu dali. Mizeme fict, Ze takovy ¢lo-
vék pracovat nechce a rozhodl se parazitovat na préci poctivci, odvadéjicich dané?

I predlozené socidlni skrty jsou vyrazem neochoty zabyvat se lidskymi pravy.
Prava maji jen majetni. Nezavidim jim jejich majetek, je-li nabyt onou poctivou
praci, o které neustale hovori vlada. Dobré ale neni, pokud se pravo na majetek
usty zastupce vlady Jocha stéva lidskym pravem jedinym. V socialnim stétu, které-
mu hrozi demontaz, je zdkladnim principem prostd solidarita. I bohaty muze byt
napriklad $patnou investici na burze najednou chudy. Neberme se proto jen za cit-
livé socialni reformy, soustfedme se i na to, co vlada zcela opomiji, na ptijmovou
stranku statniho rozpoctu.

Zakladni tezi obdivovateld reforem a faktu, Ze se o sebe kazdy musi postarat
sam, protoze oni to také délaji, je tvrzeni, Ze pokud se jim zvednou dané, budou své
zisky ulévat do danovych raji. No je toto mozné? Proc¢ ti, ktefi dokdzou samozivi-
telku s malymi détmi ptipravit i o socidlni priplatek, neptijmou opatfent, ktera by
ptinutila k socialni solidarité vSechny? Je to banalni a neni nutné v téchto dvahach
pokracovat, byt je mnoho dalsiho, co k nim dodat.

Vyrokem sendtu Krajského soudu v Ostravé ve véci zhatt z Vitkova se stat po-
prvé jednozna¢né vymezil viici projevu rasismu. Diky za to! Tentyz stat ignoruje,
ba schvaluje tsty premiéra, Ze senatni kandidatka v tentyz ¢as rozesila voli¢tim za-
palky a souvislost s Vitkovem popira. Tentyz stat ignoruje pravo vsech svych obca-
nt na déstojny Zivot.

Nabizi se tak otazka, zda za této situace vyklizet pozice, tak jako to u¢inila Anna
Sabatové. Ztejmé bych to udélala také. Na druhé strané mné Zivot uz mnohokrat
ukazal, Ze takovy moralni krok vede jen k hor$imu.

Denik Referendum 8. 11. 2010. Krdceno
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Michal Andé¢l

Projevy dékana k novackim a absolventim

Akademicka obec a vyznam verejného prostoru
Pravé diky ni a skrze ni se ti, kteti byli ke studiu ptijati, sta-
vaji nejen studenty fakulty, ale ¢leny akademické obce, ci-
vitas academica. To mize znit nejen docela jako fraze, ne-
jen jako prazdna fraze, ale jako stokrat opakovand prazd-
na fraze. Presto jsem presvédcen, ze tomu tak neni a snad
je tedy na misté vas sezndmit s tim, co vSe vase clenstvi
v akademické obci obndsi.

Akademicka obec, tedy komunita studenti a uciteld,
ma jeden spole¢ny cil. Rozvijet vzdélanost, at jiz tu, ktera je petrifikovana a pri
vyuce piedavana, nebo tu, béhem niz vznikaji nové poznatky. Tu prvni oznacu-
jeme jako studium a vyuka, tu druhou jako véda. Na dobte vedené univerzité ne-
lze tyto dvé strany jedné mince oddélit. Jen na okraj poznamka pro vés uz trochu
z doby diluvidlni: za komunismu bylo statni politikou védu a vyuku oddélit. Na védu
byla Akademie véd, na vyuku vysoka $kola. Proto také véda tolik utrpéla, a proto
se na vysokych $kolach rozrostla jinde nevidana vrstva uciteld, ktefi nebyli soucas-
né védci. To vedlo k tomu, Ze ticta k védecké praci na vysokych $kolach klesala a ze
védecka prace na nich byla popelkou. Je nespornym tspéchem poslednich dvaceti
let, Ze se véda na univerzitu postupné vraci a ze vy mate moznost se setkavat s témi,
kteti posunuji hranice lidského poznani o kousicek dal.

vvvvvv

ni pojmu akademicka obec je tim, co je snad jesté dilezitéjsi. Kazdy z vas, kte-
ti za chvili slozite akademicky slib, jste stejnymi ¢leny akademické obce stejné jako
ostatni studenti, jako vasi asistenti, docenti a profesofi, stejné jako dékan i rektor.
Nejen symbolicky je to ilustrovano v akademickém sendtu jak nasi fakulty, tak nasi
univerzity. V obou téchto senatech maji studenti polovinu v8ech sendtorskych mist
a polovinou vsech hlast se podileji nejen na schvalovani predpisti univerzity ¢i jeji-
ho rozpoctu, ale i na volbé dékana fakulty a rektora univerzity. Nejen v roviné hlu-
boce symbolické, ale také pro soucasnou dobu i zfetelné praktické, vam toto ztfize-
ni posila nékolik poselstvi.

Tim prvnim je, Ze prostfedi fakulty i univerzity je otevienym a pro akademic-
ké obcany vefejnym prostorem. S vyjimkou osobnich tdajti je véechno predmétem
vefejné diskuze. Ta mutize probihat na zasedanich akademické obce ¢i akademické-
ho sendtu. Muze se tykat usporadani vyuky, rozpoctu fakulty, studentskych stipen-
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dii ¢i dotazii na to, jak jsou naplnovany dékanovy volebni sliby ¢i dlouhodoby za-
mér fakulty. Prosim, snazte se vyuzivat prostor, ktery je vam k dispozici. Nevykli-
zejte ho s prvnim pocitem, Ze jste nebyli vyslySeni. Pravé védomi existence verej-
ného prostoru je to, co muize zachranit nasi spolecnost na nejriaznéjsich urov-
nich: na urovni malé komunity, jakou je nase $kola, na irovni komunity vétsi,
jakou je napriklad univerzita, ale i na irovni vesnice, malého mésta ¢i velkomés-
ta. Jednim z nejstrasidelnéjsich aspektti komunistického rezimu bylo zruseni vertej-
ného prostoru, vytlaceni ob¢anti z néj do nadiktovanych organizaci ¢i jesté Iépe do
soukromi chalup ¢i chat. To vedlo k tomu, Ze vefejna diskuze prestala existovat, ze
byli nositelé vé¢énych pravd i pfedem danych feseni, ze feSeni nevznikala jako hle-
dani slozitych rovnovah vyvazujicich ¢asto protichtidné zajmy. Chci vas ujistit, Ze
vedeni nasi §koly se snazi, aby véechny véci na ni byly feSeny v prostoru vefejném
a jeho institucich. To, jak bude tento prostor vypadat, v§ak jen na vedeni $koly ne-
zalezi. Zalezi i na ostatnich ¢lenech akademické obce, tedy i na vés vSech, nebo jes-
té 1épe, na kazdém z vas. Obcas si na to, prosim, vzpomerite.

Ted na vas cekad $est let studentského Zivota. V pristich dnech dozajista budete in-
struovani o tom, co véechno se musite ucit a jak se musite ucit pravidelné a kazdy
den. Nechci to zlehc¢ovat, studium mediciny je slozitéjsi a predevsim ¢asové naroc-
néjsi nez studium zahradnictvi ¢i prava. Nad ucebnicemi budete jisté travit hodiny.
Neni v$ak cilem vas vyucit kdejakym podrobnostem. Cilem je naucit vas principy
a z detailti pak ty, které jsou nezbytné bud pro kliniku nebo pro uchopeni principu.
Vedeni skoly ¢ini v§e mozné pro to, aby zbyte¢né detaily z vyuky zmizely. To nezna-
mena, ze byste se neméli ucit systematicky. Pfes vS§echnu potfebu pilné a systema-
tické prace jesté jednou vam chci zdiraznit: nenechte se zatladit mnozstvim stran,
otazek ¢i schémat do situace, kdy se budete vénovat jen a jen jim. Studium ve vaSem
véku znamend vSak néco vic, nez jen ziskavani poznatku lékarské védy. Neopoustéj-
te své konicky, své zajmy, své sporty. Chodte na koncerty, do divadel, snazte se vy-
uzit vSech dobrych véci, které vam toto mésto miize poskytnout. Fakt, Ze se velmi
rychle budete muset umét vyrovnat s takovymi jevy, jakymi jsou umirdni, smrt ¢i
mrtvé télo, pacientova nemoc, deprese ¢i beznadé¢j, ¢ini apel na to, abyste nezistali
zapouzdreni jen ve vlastni studijni materii, jesté vétsi. Véfim, Ze pro naprostou vét-
$inu z vas je to v8ak apel zbyte¢ny a ze si sviij soukromy Zivot vzit iplné nenechite.

Pro nastavajici studium vam nakonec popreji hodné pokory pred nim, hodné
respektu k nému i védomi toho, ze moderni medicina tézi z poznatku starych ¢as-
to tisicileti, také hodné radosti z néj, radosti z objevovani novych souvislosti a sou-
vislosti téchto souvislosti.

Imatrikulace 19. 10. 2010
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Siroké kontexty vzdélanosti a ticta k nim

Od prijimacich zkousek po promoci byly pro nékoho cesta pfimd, pro jiného plna
zatacCek a zzeni. Presto vétsina z téch, ktefi byli na nasi fakultu ptijati, se docka
promoce. Pro nékoho to byla spousta prace, jiny, diky svym zkuenostem, nadani
¢i talentu mél studia velmi snadnd. Brzy prevezmete do svych rukou diplom stvr-
zujici, Ze jste se stali bakalafi. To vam pomfize v pracovnim postupu i platove. Zii-
stavd vSak otazka, zda vam ten diplom, ten postup ¢i ty penize za to stoji. Je titul
bakalaf, ktery si nékdo dava na vizitku ¢i na dopisni papir néco, kvili ¢emu jsem
se musel vratit se v§im tim dobrym i zlym do $kolnich lavic? Stoji za to, byt jesté ve
stfednim véku exponovany zkouskdm, nékdy probihajicich u examinatort mlad-
$ich, nez jsou sami studenti? Z osobnich rozhovort vim, Ze vés nékdy takové mys-
lenky musely napadnout, zejména ve chvilich pfipravy na ty nejtézsi zkousky ¢i teh-
dy, kdyz se zkouska na prvni termin nezdarila.

Dovolte mi, abych se nad podobnymi tématy na chvilku zamyslel.

Predné ¢lovek by nemél studovat pro dosazent titulu. Vyroky typu nase Alenka
dél4 bakalaie ¢i Josef déla doktorat, ¢i dokonce takové, Ze nékdo si ,,déld“ docen-
turu ¢i profesuru jsou hlubokym neporozuménim, co vysoka univerzita je ¢i vlast-
né ¢im ma byt. Titul jen trochu stvrzuje fakt, ze nékdo studoval a uspél v bakalar-
skych ¢i dalsich zkouskach a ze naplnil podminky pro to, aby mu byl titul udélen.
Pro nékoho snad mize byt cil. Pfesto v8ak i zde téméf uplné plati, Ze cesta je ¢asto
stejné dulezitd jako cil. Na cesté jste se méli zménit. Méli jste se nejen naudit fakta,
ale také zptisoby, jak s fakty pracovat, jak je fadit, jak je interpretovat a jak je obno-
vovat. Schopnost néco védét ¢i schopnost néco znat, ¢i dovednost, kterou jsem zis-
kal, predstavuje ¢asto cosi, co se neda vyvazit penézi. Také se fika, Ze je to néco, co
vam nikdo nemtize vzit.

Jak je to ale opravdu? Zménili jste se proti tomu, co jste byli na zacatku své ces-
ty? Jste osoby, pro které je vzdélani tim, co bude do budoucna uréovat jejich rozho-
dovani odborné, ale také ob¢anské? Naplnuje se sen téch, ktefi snili o tom, Ze mno-
ha zdravotnicka povolani nelékarska se maji studovat na vysoké skole?

To, ze jste vSichni naplnili poZzadavky na ukonceni studia a udéleni titulu baka-
1af, je jednoznacné. Vase radost, §tésti i hrdost jsou tedy opravnéné. Intimni zazi-
tek ze studia si ale kazdy z vas uvédomuje sam. Zda nékdo mysli trochu jinak, zda
ziskal tctu k vzdélanosti a védé a taky k vzdélanciim a védctim, je jisté otazka ne-
jen intimni, ale velmi individudlni. Je to pfi tom vzdélanost v tom nej$irs$im slo-
va smyslu, co pohani v dobrém a nékdy i méné dobrém nasi civilizaci. Jeji zakla-
dy sahaji hluboko do obdobi, kdy nasi predkové vysli z lesti a savan a zacali pésto-
vat obili a chovat dobytek. Toto obdobi nazyvame neolitickd zemédélska revoluce.
Ta zptisobila nejen revoluci v zemédélstvi a vyzivé, ale také v délbé prace. Z vétsi-
ny nasich predku se stali pastevci ¢i péstitelé obili, jini se stali vojaky a jini knézi-
mi. Ti dali zdklad vzdélancim. Asi osm set let pred Kristem se na ostrovech dnes-
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niho Recka objevilo souhlédskové fénické pismo. Rekové k souhlaskdm piidali sa-
mohldsky a vytvorili zaklad evropského pisma. Jiz po dvou stech letech byly do néj
zapsany Illias a Odyssea. Objevilo se uméni prednaset ¢i hrat. Okolo roku 400 pred
na$im letopoctem zacalo obdobi rozkvétu antické mediciny. Na ostrové Kos zalozil
prvni velkou zndmou antickou $kolu mediciny Hippokrates. Jeho ptisaha, jakkoliv
modifikovana, rimuje etické hranice mediciny dodnes. Jiz tehdy se vedle spekula-
tivnich teorif o vzniku a lé¢eni nemoci objevily v 1ékarstvi empirické prvky. Uni-
verzitnim oborem se stala medicina jiz ve stfedovéku, ostatni obory zdravotnické
vét§inou az v priibéhu dvacatého stoleti. S tim, jak se obory péstované drive mimo
univerzitu postupné stavaji obory univerzitnimi, se rozviji jejich vlastni vzdélanost.
Tyto obory postupné ziskavaji nejen sva odborna a eticka paradigmata, ale postup-
patii hledani, nékdy i tdpani, rozmysleni ¢i premitdni. Bez védy bychom vsak ne-
meéli ani inzulin, ani penicilin, ani lé¢eni hypertenze ¢i infarktu myokardu. Véda je
to, co ¢ini na$ zivot klidnéjsim i naplnénym méné starostmi. Typicka témata pro
védu v osetrovatelskych ¢i dalsich zdravotnickych oborech pak jsou napriklad ne-
mocni¢ni hygiena, psychologie pacienta ¢i prevence dekubitd.

Pravé védomi Sirokych kontext vzdélanosti a iicta k nim je jednou z nejdule-
zitéjsich véci, které si mate z univerzity odnést. A také viru v to, Ze pokrok dany
rozvojem védy dovede Fesit mnoho problémi, které ve svété okolo nas jesté jsou.

Je jisté, Ze dnes ani v ptistich dnech nebude na tak zavazna témata myslet. Ted
jste plni radosti i ulevy a mnoha dal$ich Zivotnich plant. Presto, az nékdy vzpome-
nete na svoji alma mater, vzpomeiite prosim také obecnéji na to, co uznamena, co
by znamenat méla a v jakém kontextu jste vlastné studovali a dostudovali.

Ted je v8ak jiz chvile na staré univerzitni prani $tésti, dobra i $tastného osudu.
Necht plati plnou mérou pro kazdého z vas!

Quod bonum felix faustum fortunatumque eveniat.

Bakaldtskd promoce 19. 10. 2010

Nemocnice je verejny statek

Pro vas, studenty promoc¢niho ro¢niku 2010, je tento rok v mnoha smyslech pozo-
ruhodny. Pfedevsim koncite sva univerzitni studia, pfinejmensim jejich prvni za-
kladni stuper.

To s sebou nese celou fadu prav, ale také zavazka. Jste také soucasti spole¢nos-
ti, ktera pravé letos ukazala, ze je schopna reflektovat problémy ve svém okoli a pri-
rozenymi instrumenty svobodné spole¢nosti je fesit. Dovolte mi, abych se na chvi-
li nad témito vécmi zastavil.
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Letosni dvoje volby ukazaly néco, v co mnozi z nas uz ani nedoufali. Totiz to,
Ze ve spolecnosti se naleznou prirozené sily, které mohou skoncovat s nepriihled-
nosti, s nadutosti a aroganci, s mlZenim, zatemnovanim ¢i ohlupovanim. Maji-
telé samoztejmych pravd, novych poudek a prazdnych floskuli, kterymi ¢asto zasti-
rali dosti pfizemni pohnutky, se najednou musi vyporadat se situaci, kdy v obcich,
méstech a casto i na krajské ¢i narodni Grovni se objevuji lidé schopni dévat jedno-
duché a zfetelné otazky. Kolik co stoji, jak se co rozdéluje, jak jsou obecné tstavni
principy aplikovany v daném pripadé ¢i jak se rozhoduje ve vefejné zakazce. Co se
déje s vefejnymi stavbami ¢i pozemky. Ob¢antim néhle prestaly vyhovovat blazeo-
vané odpovédi na otazky, pro¢ u nés stoji dalnice dvakrat tolik, jako v Némecku ¢i
pancéfovany transportér trikrat tolik jako v Portugalsku. Nejde zdaleka jen o to, Ze
nékdo ziskal néjakym, nejasnym zptisobem miliony ¢i jesté vice. Jde o to, Ze penize
z vefejnych rozpocti neodtekly na platy 1ékar, sester ¢i uciteld, ¢i Ze se nedostava
na léky nebo specialni zdravotnicky materidl.

Ani v ¢eskych nemocnicich neni zdaleka vse idealni. Z mnoha nemocnic byly
nevyhodnymi smlouvami prevedeny finan¢né nejvyhodnéjsi metody péce do sou-
kromych zafizeni. Vétsinou jde o hemodialyzu, nékdy i o invazivni kardiologii
a rizné dalsi provozy, které jsou z hlediska momentalniho sazebniku vyhodné.
V nemocnicich tak ¢asto zlstavaji ty provozy, které jsou v sazebnicich pojistoven
hodnoceny ne zvlast¢ vyhodné, nebo dokonce nevyhodné. Personal nemocnic do
téchto rozhodnuti nema Zadnou moznost zasahovat. Posléze je konfrontovan s fak-
tem, ze nemocnice nevydélavd. Jak by mohla vydélavat, kdyz byla fada vyhodnych
provozii z nemocnic vyvedena! Nékdo to médné nazyva outsourcing, bézna hovo-
rova fe¢ to jiz ddvno pojmenovala prihodnéji.

Sam mam velmi nejasny vztah k tomu, zda mtze byt krajska ¢i okresni nemoc-
nice soukroma. I vsoukromych zatizenich, jak jsme se opakované dozvédéli, docha-
zi k tomu, Ze jsou predrazené nakupy a neprithledna persondlni politika. Ve vefej-
nych nemocnicich, tedy téch, které spravuje stat, je mnohem méné ztetelnych pra-
videl pro personalni politiku ¢i pro konsenzus o rozvoji nemocnice, nez je tomu
naptiklad v sousednim Rakousku ¢i Némecku. Nemocnice nejsou obchodni spo-
lec¢nosti, jak se mnozi nas snazi presvédcit. Stejné neni obchodni spolecnosti za-
kladni ¢i stiedni $kola ¢i univerzita, soud ¢i policie. Z tohoto hlediska je nemoc-
nice vefejny statek, ktery je potieba spravovat prithledné. K tomu je potteba cela
fada pravidel. A ta je potfeba néjakym zptisobem zavést.

Mluvim o tom zejména proto, Ze z rozhovort s témi, ktefi byli na praxi ¢i pra-
cuji v némeckych, anglickych ¢i §védskych nemocnicich, se dozviddm nejen o tom,
jak jsou honorovani lékari a sestry, ale také o tom, jakd pracovni a lidska atmosféra
v nemocnicich v téch zemich panuje. Jen maly ptiklad: v Némecku nového pred-
nostu kliniky voli sbor profesort, které pro to jmenuje dékan fakulty. Byva jich az
30 a voli si vlastné svého kolegu. Pred tim ho podrobné poznavaji: z doporuceni,
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z jeho publikaci, ale také z prednasek ¢i ze spolecenského setkani. U nas jmenuje
pomérné tzkou komisi dékan po projednéni s feditelem nemocnice. Reditelé a dé-
kani se stfidaji, pfednostové ztistavaji. Na prvni pohled je zfetelné, ktery postup je
nejen pruhlednéjsi, ale vyvazenéjsi a nevaham pouzit slova civilizovanéjsi. Nemoc-
nice jako véci oteviené, jako véci vefejné, jako mista, kde se dobte a v klidu pracu-
je, kde je pocit elementarni spravedlnosti.

V3ude okolo nés se nashromazdila spousta riiznych problémd, o kterych je tre-
ba mluvit. Mnohé z téchto problému nemaji jednoduchd feSeni. Myslim ale, Ze uz
piestavd byt ta tam doba, kdy se feseni nékde hledala a jinde realizovala. Ze za¢ina
byt slySet hlas téch, ktefi maji elementdrni pravo se ptat a také pravo dostavat od-
povédi na otazky.

Tim se dostdvame k tomu, Ze spolecnost zraje. Pevné véfim, ze kromé mno-
ha faktort spojenych s otevienosti a svobodou ve spole¢nosti k tomu také prispiva
vzdélani. Vzdélani totiz neznamend ani na urovni bakalafského odborného studia
se jen néco naudit, vzdélani také znamend umét posuzovat véci z raiznych thl po-
hledu, znat jejich primé i §irsi souvislosti a védét, jaké silné a jaké slabé stranky pri-
nasi to ¢i ono Feseni konkrétnich problémdi.

Jeden z poslednich apelti dékana fakulty, na které jste vystudovali, je spojen
s tim, Ze vas prosim, abyste své plisobeni v nemocnicich a dal$ich zdravotnickych
pracovi$tich nevnimali jen jako tzce zaméteny profesni tkol. Vase povolani sebou
nese také stranky vefejného ptsobeni. Pevné véfim, Ze i v tom vam studia na nasi
fakulté mohla pomoci.

Ted vam vsak preji hodné tésti, zdravi i dobrého osudu, tak jak tomu dékan na
univerzitni pudé preje staleti starou formuli

Quod bonum felix faustum fortunatumque eveniat

Promoce bakaldfi 19. 10. 2010

Dilezitym predpokladem védecké ¢innosti je autonomie
Doktorska promoce je pro studenty promoci nejvyssi. Vyssiho akademického titu-
lu, nez doktor filozofie, mezindrodné zkracovaného jako Ph.D., nemuzete na zad-
né univerzité na svété dosahnout. Této slavnostni chvili mnohde odpovidd mno-
hem slavnostnéjsi raz promoce. I ve velmi liberdlni Uppsale se napriklad jak stu-
denti, tak ¢lenové akademické obce oblékaji do vecernich $att ¢i do fraku. U nas
zatim jakoby svou slavnostni atmosférou mnohdy a mnohde ptevazovala promoce
magisterska. Situace se vSak pomalu méni a doktorska promoce ziskavd své misto.
Spolu s tim ziskava své vyznamné misto i doktorsky titul, tedy Ph.D. Na nasi uni-
verzité je podminkou habilitace a dokonce vychova studenta je podminkou jak ha-
bilita¢niho, tak profesorského jmenovaciho fizeni.
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Promoc¢ni slavnost je vSak udalost veskrze formalni. K tomu patfi i prevzeti
diplomu. Jisté v8ichni dobre vite, Ze za témito formalnimi atributy je ale skryta pra-
ce. Prace vis, ¢erstvych doktorti a byvalych studentt a préce vasich kolitelt. Prace,
ktera je spojena jak s intelektualnimi vykony, tak s mnoha laboratornimi, fyziolo-
gickymi, epidemiologickymi, ¢i statistickymi metodami. Intelektudlni pozadi téch-
to postupti v sobé zahrnuje formulaci hypotézy, metody k jejimu ovéreni, statistic-
ké zpracovani vysledkd a schopnost dobré diskuze jak literarni, tak také pfi obha-
jobé vasi prace. Vy vSichni, ktefi tu dnes stojite, jste museli postupné projit témito
vyvojovymi stupni zrajiciho védeckého pracovnika ¢i pracovnice.

To zékladni, co ¢lovéka, ktery se zabyva néjakou formou védecké prace, napada,
je otazka, zda to vlastné k né¢emu prispivd. Délam to proto, abych si udélal dokto-
rét, ¢i abych ziskal nezbytnou podminku pro néjaké misto, pro budouci habilitaci,
abych mél lepsi ceduli na dvetich, ¢i delsi népis na vizitce? Ma vSak v dne$ni abso-
lutni inflaci tituld, véetné titults doktorskych, vSak tento jesté néjaky vyznam? Mys-
lim, Ze se snadno shodneme na tom, ze velky obecny vyznam nema. MiiZete-li na
jiné univerzité ziskat Ph.D. dosti snadno, pak zdobeni se takovym titulem bez uve-
deni mista udéleni je dle mého nazoru celkem jedno. Doktorsky diplom z Univer-
zity Karlovy ma v8ak prfisnd kritéria, obdobnd kritériim na kvalitnich univerzitach
zapadoevropskych ¢i severoamerickych. Je svédectvim o tvrdé préci, o systematic-
nosti a o dobrém vedeni.

Ti z vas, ktefi odchézite do praktického Zivota, i ti, ktefi ztstavate akademic-
kymi pracovniky, jste si jisté opakované davali otazky, co to proboha délate, co to
vlastné ta véda je, zda jste ti pravi pro ni.

Véda se v tom skute¢ném slova smyslu vratila na ¢eské univerzity az pred dva-
ceti roky. Do té doby na univerzitach spiSe zivorila a programové z nich byla vy-
tésnovana. Véda méla byt péstovana v ustavech akademie ¢i v rezortnich vyzkum-
nych ustavech a vysoké skoly respektive univerzity mély byt predev§im mistem vy-
uky. Doslo tak ke zmrzaceni vzdélanosti, ktera vzdy ma svou slozku védeckou, tedy
badatelskou, a svou slozku vyukovou, respektive studijni. Teprve propojeni vyuky,
studia a védy davd vznik tém pravym chramtim vzdélanosti, které jsou proslave-
ny po celém svété. Kazdy totiz znd univerzitu Harvardovu, ¢i univerzity v Oxfordu,
Cambridge nebo Heidelbergu.

Tyto a podobné nejlepsi univerzity nezaméstnavaji ve svém stfedu primarné
ucitele teoretickych ¢i klinickych obort, ale akademické pracovniky. Ti jsou témér
vzdy pracovniky vyzkumné skupiny ¢i laboratore, vedené docentem ¢i profesorem.
Vyzkumna skupina tak tvoii primarni, zdkladni jednotku na univerzité. M4 sviij vé-
decky program a kratkodobé a dlouhodobé védecké cile. Pracovnici této skupiny
jsou pak podle pravidel dané univerzity a fakulty zapojeni do vyuky podle své kva-
lifikace. Cilem profesora ¢i docenta je vést takovou skupinu A struktury mezi profe-
sorem ¢i docentem a rektorem, tedy napiiklad ustav a jeho pfednosta, fakulta a dé-
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kan ¢i vedouci katedry jsou struktury druhotné, nutné k organizaci vyuky ¢i védy,
nikoliv pro to, aby nad profesorem a jeho vyzkumnou skupinou dominovaly. U nds
oproti tomu klademe velky diiraz na ty struktury prostfedni, na vedeni ustavu, fa-
kulty a podobné. Jsem presvédcen, Ze takovy posun k nezavislosti, ale také k zasad-
ni odpovédnosti vyzkumnych skupin, bude také zdsadnim predpokladem k pozi-
tivnimu posunu nejen v ¢eské véde, ale také v celé sfére Ceské vzdélanosti. Pouze ti,
ktefi jsou schopni do vyuky zapojit vSechny atributy spojené s védou, jsou totiz
plné kvalifikovanymi uciteli. Na nas, ktefi jsme starsi a zkuseni, pak spociva dle-
zita role téch, ktefi by postupné méli na fakultdch zavést takové zmeény, které by ke
vzniku takovych skupin s vyznamnou védeckou autonomii vedly.

Autonomie je pro védu a védce dilezity predpoklad jejich ¢innosti. Nutno vsak
zdtiraznit, Ze ty nejlepsi univerzity nezfizuji vyzkumné skupiny bezhlavé, ale na-
opak po zasadni diskuzi nutné k tomu, aby bylo zfetelné, jaka skupina je pro fakul-
tu potieba, jak zapada do jeji celkové védecké a odborné koncepce, jaké bude mit
kratkodobé a dlouhodobé cile, jak bude harmonizovat svou ¢innost s dal$imi vé-
deckymi skupinami na fakulté ¢i univerzité. A nemusim ani dodavat, Ze ¢innost
kazdé takové vyzkumné skupiny je podrobné sledovéna a pravidelné kontrolovana.

Systematicka védecka prace m4 jako jeden z predpokladi viru v moznosti roz-
$itovat hranice poznéni a obecné také viru v lepsi budoucnost. V oblasti zakladnich
véd lékatskych je ovérovani hypotézy casto spojeno s oc¢ekavanim objeveni néjaké-
ho principu ¢i alesponi posunu principu stavajiciho tak, aby vysledek mohl néjak
ovlivnit prevenci, diagnostiku ¢i lé¢bu onemocnéni. Tato vira mize ucinit z veéd-
ce ¢lovéka veskrze pozitivniho, ¢lovéka, ktery nejen ze odhrnuje vrstvy cibule pro-
blému a ziskava tak nové poznatky, ale také clovéka, ktery méni, tu nepatrné, jin-
dy zésadné, dosavadni doktriny. Pravé ta angazovanost na strané zmény priblizu-
je k sobé 1ékarsky vyzkum s vykonem lékatského povolani. Emo¢ni angazovanost
ve védé pak ¢ini z povolani ¢asto suchého a imorného dobrodruzstvi, které ma na
konci své odmény. Tim nemyslim zlaty poklad, ale cita¢ni ¢i H index.

Védu kdysi nazval jeden ze zakladateltt moderni fyziologie Claude Bernard roz-
kvetlou zahradou, do které se musi ¢lovék ale dostat pres nevabnou kuchyni. To jej
jisté trochu nadneseno, vzdyti cesta kuchyni mtiZe byt zajimavym dobrodruzstvim
a nakonec i cesta je pro nékteré tak trochu cilem. Presto radost z komplexity mo-
derni védy stejné jako z rozkvetlé zahrady je podminéna tim, Ze si ji odpracuje-
me v procesech nékdy namahavych, jindy nudnych.

Kdyz se dostavam na konec svého projevu, dostavam se také k prani, aby ti
zvas, ktefi se budou védecké praci vénovat, té rozkvetlé zahrady doséhli. U téch, kte-
i ve védecké kariéte pokra¢ovat nebudou, predpokldaddm, Ze si ponechaji viru v jeji
moznosti a kone¢né i viru v to, Ze véda vydava na zahradach nejen kvéty, ale i plody.

Doktorskd promoce 8. 11. 2010
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